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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CERTUS CAPITAL S.A. Maj 2014

I CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

I.1. Informacje podstawowe

I.1.1. Dane jednostki

Nazwa: Certus Capital Spotka Akcyjna

Nazwa skrocona: Certus Capital S.A.

Adres siedziby: ul. Krupnicza 13, 50-075 Wroctaw

REGON: 020739787

NIP: 897-174-35-06

KRS: 0000426498

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Tel: +48 (71) 78 09 280

Fax: +48 (71) 78 09 280

Adres strony internetowej: www.certuscapital.pl

Adres poczty elektronicznej: info@certuscapital.pl

Certus Capital S.A. (zwana dalej ,Certus Capital” lub ,Spdtka”) powstata na skutek przeksztatcenia
spotki Certus Capital spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS 0000309149), ktére dokonane
zostato na podstawie uchwaty nr 2/5/NZW/2012 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spotki
Certus Capital sp. z 0.0. z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie przeksztatcenia spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna (Repertorium A nr 4710/2012)

Na mocy postanowienia Nr sygn. WR.VI NS-REJ.KRS/011794/12/285 wydanego w dniu 10 lipca 2012
r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000426498.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z pozZn. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wg klasyfikacji PKD:
" Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania -
70.22.Z
Przedmiotem dziatalnosci Spotki moze takze by¢:
= Dziatalnos¢ portali internetowych - 63.12.Z
" Pozostata dziatalno$é¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
63.99.Z
= Pozostate formy udzielania kredytow - 64.92.Z
= Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.99.7Z
» Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 66.19.Z

Certus Capital S.A.
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=  Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek - 68.10.Z

= Woynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi - 68.20.Z

= Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - 68.31.Z

= Zarzadzanie nieruchomoéciami wykonywane na zlecenie - 68.32.Z

* Dziatalno$¢ prawnicza - 69.10.Z

= Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe - 69.20.Z

= Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych - 70.10.2Z

= Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja - 70.21.Z

* Dziatalnoéc¢ agencji reklamowych - 73.11.Z

= Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji - 73.12.A

= Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych - 73.12.B

»  Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) -
73.12.C

»  Pojrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach - 73.12.D

*  Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek - 77.11.Z

»  Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli -
77127

» Dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim - 77.40.Z

= Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow - 78.10.Z

= Dziatalno$c agencji pracy tymczasowej - 78.20.2

=  Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw - 78.30.Z

= Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow - 82.30.Z

»  Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana - 82.99.Z

= Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje - 85.60.Z

= Dziatalno$¢ organizacji komercyjnych i pracodawcow - 94.11.7

= Dziatalno$¢ organizacji profesjonalnych - 94.12.7

I.1.2. Struktura akcjonariatu oraz glfosow na walnym Zgromadzeniu

Na dzier 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 115.800,00 zt i dzielit sie na
1.158.000 akgcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt kazda, w tym:
a. 1.010.000 (jeden milion dziesie¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
o kolejnych numerach od 0.000.001 do 1.010.000,
b. 90.000 (dziewieédziesigt tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, o kolejnych
numerach od 00.001 do 90.000,
c. 58.000 (piecdziesigt osiem tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, o kolejnych
numerach od 00.001 do 58.000.
Akcje imienne serii A, B i C byly uprzywilejowane w ten sposob, iz na kazdg z nich przypadaly dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spotki byli:
* Tomasz Maslanka posiadajacy 715.000 akcji imiennych uprzywilejowanych (w tym 625.000
akcji serii A oraz 90.000 akcji serii B), o tacznej wartosci nominalnej 71.500,00 zi, ktére
stanowity 61,74% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CERTUS CAPITAL S.A.

*  Przemystaw Weremczuk posiadajacy 275.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
o tacznej wartosci nominalnej 27.500,00 zt, ktére stanowity 23,75% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu,

= Tomasz PuZniak posiadajgcy 110.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o facznej
wartoéci nominalnej 11.000,00 zi, ktére stanowity 9,50% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
gtosach na Walnym Zgromadzeniu,

" Krzysztof Gérka posiadajacy 58.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, o tacznej
wartosci nominalnej 5.800,00 zt, ktore stanowity 5,01% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 9 wrzeénia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate nr 11
w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru i zmiany Statutu Spétki, na mocy ktérej dokonano
podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwotg 20.700,00 zt, tj. do kwoty nie wyzszej niz 136.500,00 zt,
poprzez emisje 207.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

[Akt notarialny sporzadzony w Kancelarii Notarialnej Tarkowski & Tarkowski Notariusze spotka
partnerska z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Zaolziariskiej nr 4, przed notariuszem Witem
Tarkowskim (Repertorium A nr 12864/2013)].

Rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z Uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 9 wrzeénia 2013 roku miata miejsce w dniu 13 stycznia 2014
roku, na mocy postanowienia KRS.

W dniu 20 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 9
w sprawie zmiany Statutu Spotki, na mocy ktorej dokonano zamiany akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu serii A na akcje zwykfe na okaziciela.

Rejestracja powyzszego nastapita w dniu 7 lutego 2014 roku, na mocy postanowienia KRS.

W dniu 7 lutego 2014 roku weszty w Zycie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 6 lutego 2014 roku
w sprawie zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii B i C na akcje zwykte na
okaziciela, podjete na zadanie akcjonariuszy posiadajacych akcje serii B i C, w zwigzku z ziszczeniem
sie warunku wejécia przedmiotowych uchwat w zycie, tj. w zwigzku z zarejestrowaniem przez sad
rejonowy wiasciwy dla siedziby Spétki w dniu 7 lutego 2014 roku zamiany akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu serii A na akcje zwykfe na okaziciela.

W zwiazku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 136.500,00 zt i sktada sie z 1.365.000 akcji, 0 wartoéci nominalinej 0,10 zt kazda, w tym:
a. 1.010.000 (jeden milion dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o kolejnych
numerach od 0.000.001 do 1.010.000,
b. 90.000 (dziewiecédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o kolejnych numerach od

00.001 do 90.000,

c. 58.000 (piecdziesiat osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o kolejnych numerach
od 00.001 do 58.000,

d. 207.000 (dwiescie siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o kolejnych numerach
od 000.001 do 207.000,

natomiast ogélna liczba gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki ze wszystkich akcji Spotki wynosi
1.365.000 (jeden milion trzysta sze$¢dziesiat piec tysiecy).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wysokos¢ i struktura kapitatu zakfadowego Spotki nie
ulegty zmianie.

Certus Capital S.A.
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1.1.3. Zarzqd Spotki

W roku obrotowym 2013 oraz do dnia 2 kwietnia 2014 roku w sktad Zarzgdu Spotki wchodzity
nastepujace osoby:

= Tomasz Maslanka — Prezes Zarzadu,

=  Tomasz Puzniak — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku Pan Tomasz Maslanka ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki, na mocy uchwaty nr 1, powotata Pana Tomasza Puzniaka
na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

1.1.4. Rada Nadzorcza Spotki

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 25 czerwca 2013 roku w skiad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastepujgce osoby:

= Dominik Swiatowy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Murdzek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Chodorowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy uchwaly nr 21 odwotato Pana
Dominika Swiatowego z funkcji Czfonka Rady Nadzorczej, a takze na mocy uchwaty nr 22 powotato
Pana Przemystawa Weremczuka na Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 9 wrzesnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy uchwat nr 14 i 15
powotato odpowiednio Pana Dominika Swiatowego oraz Panig Jolante Maslanke na Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W dniu 12 grudnia 2013 roku Pan Przemystaw Weremczuk zlozyt rezygnacje z funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 20 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 4 powotato
Pana Krzysztofa Noge na Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 3 kwietnia 2014 roku Pani Jolanta Maslanka oraz Pan Krzysztof Noga zlozyli rezygnacje
z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Pan Tomasz Maslanka, na podstawie uprawnienia osobistego
wskazanego w § 16 ust. 3 pkt a Statutu Spétki, powotat Pana Macieja Lipiriskiego oraz Pana Krzysztofa
Karpiriskiego na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Mandaty tak powofanych cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasty w dniu 18 kwietnia 2014 roku, w wyniku utraty przez Pana Tomasza Maslanke
uprawnienia osobistego do powotywania Czfonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 16 ust. 3
pkt a Statutu Spotki.

W okresie od 18 kwietnia 2014 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2013 w skfad Rady Nadzorczej Spotki wechodzity nastepujace osoby:

*  Pjotr Murdzek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Chodorowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

*  Dominik Swiatowy — Cztonek Rady Nadzorczej.

Certus Capital S.A.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej Certus Capital S.A. nie ulegt
Zmianie.

1.2. Zakres dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Certus Capital jest $wiadczenie ustug majgcych na celu kompleksowa
obstuge transakcji na rynku kapitalowym oraz dokonywanie inwestycji wiasnych. Spétka oferuje
ustugi w zakresie pozyskiwania kapitatu dla firm, swiadczenia czynnosci doradczych oraz podejmuje
dziatania majace na celu propagowanie idei i rozwoju rynkéw kapitatowych, a takze edukacji
inwestoréw i innych uczestnikow rynku kapitatlowego. Ponadto, w ramach wifasnych zasobdw
finansowych, Spotka dokonuje bezposrednich inwestycji kapitafowych realizowanych przez Spotke
lub dedykowany wehikut inwestycyjny, podmiot zalezny Certus Capital S.A. - Inwestycje - sp. k.
Przedmiotem dziatalnosci Blue Qak Advisory sp. z 0.0. jest $wiadczenie ustug doradczych, w tym ustug
Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Catalyst.

Spotka, swiadczac ustugi na rzecz klientéw zawsze kieruje sie ideg jak najlepszego doboru ustug i ich
parametrow do potrzeb Klienta.

Certus Capital prowadzi dziatalnos¢ w trzech gtéwnych obszarach obejmujacych:
= pozyskiwanie kapitatu dla przedsiebiorstw,
= ustugi doradcze,
®  dziatalnosc inwestycyjna.

1.2.1. Pozyskiwanie kapitatu

Certus Capital oferuje kompleksowg obstuge przedsigbiorstw w zakresie pozyskiwania kapitatu dla
przedsiebiorstw z nastepujacych Zrodet:
v" rynek publiczny (rynek regulowany, rynek NewConnect, rynek Catalyst),
v" rynek niepubliczny (fundusze private equity, fundusze venture capital, inwestorzy branzowi,
inwestorzy indywidualni),
v towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
v rynek instrumentéw diuznych (kredyty, poiyczki pozabankowe, obligacje, finansowanie
Mezzanine).

W 2013 roku Certus Capital uczestniczyt w transakcjach pozyskania kapitatu m.in. dla:

» Uboat - Line S.A. (tacznie 8,4 min zt w ramach emisji obligacji serii B i C, ktére nastepnie
zostaty wprowadzone do obrotu na rynku Catalyst),

= Apanet S.A. (0,63 min 2zt w ramach inwestycji funduszu venture capital na rynku
niepublicznym),

* SFK Polkap S.A. (1,4 min zt w ramach emisji obligacji przed debiutem na rynku Catalyst),

* Goal.pl sp. z 0.0. (0,45 min zt w ramach inwestycji funduszu venture capital na rynku
niepublicznym),

= Smart Mobile sp. z 0.0. (0,5 min zt w ramach inwestycji inwestora finansowego typu seed na
rynku niepublicznym).

W 2013 roku Spotka w gtéwnej mierze skupita sie¢ na poszukiwaniu klientéw, przygotowywaniu
i przeprowadzaniu transakeji na rynku niepublicznym oraz na rynku dtugu (rynek obligacji).

“ Certus Capital S.A.
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1.2.2. Ustugi doradcze

Spdtka éwiadczy réwniez ustugi w zakresie doradztwa dla przedsigbiorstw, specjalizujgc sie m.in. w:
* przygotowywaniu prospektéw, dokumentow inwestycyjnych, ofertowych i informacyjnych,
* przeprowadzaniu proceséw upublicznienia na rynku NewConnect, rynku Catalyst i rynku
regulowanym GPW,
» petnieniu funkcji Autoryzowanego Doradcy lub podmiotu doradczego,
* przygotowywaniu biznesplanéw oraz studiéw wykonalnosci,
* przygotowywaniu analiz strategicznych (due dilligence),
* przygotowywaniu analiz finansowych,
* przygotowywaniu wycen przedsiebiorstw,
* przygotowywaniu i przeprowadzaniu transakcji fuzji i przeje¢, w tym w szczegolnosci:
o doradztwo w procesach kupna catych przedsiebiorstw lub ich zorganizowanych
czesci,
o doradztwo przy potaczeniach i akwizycjach,
o ustugi doradcze przy sprzedazy przedsiebiorstwa lub jego czesci,
o obstuge transakcji wykupu lewarowanego diugiem (LBO) oraz wykupu
menedzerskiego (MBO, MBI),
= reprezentowaniu klientéw w kontaktach z instytucjami rynku kapitatowego,
dziatalnoéci edukacyjnej i prorozwojowej rynkéw kapitatowych.

W 2013 roku Certus Capital przeprowadzit proces wprowadzenia obligacji kolejnych serii Uboat-Line
S.A. (serii B i C) do obrotu na rynku Catalyst, po pozyskaniu finansowania dla tej spotki. Dokonano
takze wprowadzenia akcji kolejnych serii Digital Avenue S.A. (serii G i H) oraz piLAB S.A. (serii E) do
obrotu na rynku NewConnect. Swiadczono rowniez ustugi doradztwa gospodarczego,
przygotowywano modele finansowe, dokumenty prezentacyjne i inwestycyjne. Spétka podejmowata
rowniei dziatania w obszarze pozyskiwania klientéw zainteresowanych wsparciem w zakresie
wykonywania obowigzkéw informacyjnych w ramach ustugi Autoryzowanego Doradcy. Pozyskano
réwniez kolejnych klientéw zainteresowanych pozyskaniem kapitatu, a takze upublicznieniem na
NewConnect i Catalyst.

1.2.3. Dziatalnosc inwestycyjna

W ramach wiasnych zasobéw finansowych Certus Capital dokonuje bezposrednich inwestycji
kapitatowych, ktére realizowane sg przez Spétke lub dedykowany wehikut inwestycyjny, podmiot
zaleiny Certus Capital S.A. - Inwestycje - sp. k. Oferty zaangazowania udziatowego kierowane s do
przedsiebiorstw:

= rentownych lub zblizajacych sie do osiggniecia rentownosci,

» poszukujacych kapitatu w wysokosci od kilkudziesieciu do kilku milionéw ztotych,

* posiadajacych atrakcyjne plany rozwoju,

= umotliwiajgcych osiggniecie ponadprzecigtnych stop zwrotu.

Nie wyklucza sie dokonywania inwestycji w atrakcyjne podmioty niespetniajgce wszystkich ww.
kryteriow.

Spétka zaktada uzyskanie wzrostu wartosci kapitatéw poprzez budowe portfela krotko- oraz
dtugoterminowych inwestycji w wyselekcjonowane projekty i przedsigbiorstwa spetniajgce kryteria
inwestycyjne, a w konsekwencji osiagnigcie zyskow z inwestycji w spotki portfelowe. Spotka dokonuje
inwestycji kapitatowych w spétki publiczne, podmioty zamierzajace uzyskac status spotki publiczne;,

Certus Capital S.A.
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spotki niepubliczne, inwestycje alternatywne oraz instrumenty diuzne (ze szczegdlnym
uwzglednieniem obligacji korporacyjnych oraz udzielaniem kroétko- i srednioterminowych pozyczek).

W 2013 roku dokonano kilku transakcji inwestycyjnych, m.in. w Uboat - Line S.A., Invista S.A,,
Sarigato sp. z 0.0., Sferanet S.A., Zmorph sp. z 0.0., SFK Polkap S.A. Z sukcesem dokonano réwniez
czesciowych lub catosciowych wyijs¢ kapitatowych z dokonanych w latach ubiegtych inwestycji.

Il ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI,
JAKIE NASTAPItY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Aktywnoé¢ gospodarcza Certus Capital w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku
koncentrowata sie na pozyskiwaniu klientéw oraz realizowaniu podpisanych z nimi umodw, dalszej
rozbudowie bazy inwestordw, pozyskiwaniu partnerow biznesowych, a takie dalszej budowie
wizerunku medialnego Spétki.

We wskazanym okresie na w/w polach aktywnosci odniesiono wiele sukcesow i zrealizowano
zamierzone cele. Podpisano kilkanascie umodw, ktérych przedmiotem byly transakcje zwigzane
z pozyskiwaniem kapitatu i $wiadczeniem ustug doradczych zwigzanych z rynkiem kapitatowym,
a takze poszukiwano spétek bedacych przedmiotem potencjalnych inwestycji. Kontynuowano takie
kooperacje z partnerami medialnymi, portalami branzowymi a takie kontynuowano bliska
wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych.

W 2013 roku Spodtka oraz podmiot zalezny Certus Capital S.A. - Inwestycje - sp. k., petnigca rolg
wehikutu inwestycyjnego, dokonaty kilku inwestycji wiasnych oraz dezinwestycji.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w 2013 roku byly zgodne z zatoiong strategia rozwoju
i przyczynity sie m.in. do znaczacego zwigkszenia rozpoznawalnosci marki Spotki wsrdd klientow oraz
inwestoréw, czego efektem byto podpisanie uméw z kilkunastoma firmami.

Spétka odnotowata wzrost przychodéw, pozyskata finansowanie dla swoich klientéw, z sukcesem
przeprowadzita proces wprowadzenia instrumentéw finansowych klientéw do obrotu na rynku
NewConnect lub Catalyst, a takie pozyskata kolejnych klientéw, co pozytywnie wptywa na
perspektywy rozwoju Certus Capital w przysztosci. Ponadto, w catym 2013 roku Spotka w gtownej
mierze skupita sie na poszukiwaniu klientéw, przygotowywaniu i przeprowadzaniu transakcji na rynku
niepublicznym oraz na rynku dtugu (rynek obligaciji).

Okres czwartego kwartatu 2013 roku byt takze czasem pozyskiwania finansowania dla Spotki. W tym
celu Spotka zawarta umowy kredytowe, a takze przeprowadzita emisje akcji serii D, ktdra zostata
skierowana do inwestoréw operujacych na rynku kapitatowym.

W dniu 25 listopada 2013 roku Spétka zawarta z Bankiem Zachodnim BZ WBK S.A. umowy kredytowe
w facznej kwocie 375.000,00 zt. Powyisze umowy zostaly zawarte w celu finansowania biezacej
dziatalnosci Spotki.

Czwarty kwartat 2013 roku uptynat w duzej mierze na przygotowaniach do debiutu Spotki na rynku
NewConnect, ktéry miat miejsce w dniu 26 listopada 2013 roku. Spotka zostata doceniona przez
inwestoréw i obdarzona duzym zainteresowaniem, co przefozyto si¢ na wzrost wartosci kursu akcji.
Spotka bardzo pozytywnie ocenia wszelkie podjete czynnosci, ktére zaowocowaty wprowadzeniem
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instrumentéw finansowych Certus Capital do publicznego obrotu, majace na celu zwigkszenie
rozpoznawalnosci, transparentnosci oraz prestizu Spofki.

Czwarty kwartat 2013 roku to réwniez okres rozpoczecia procesu wydzielenia dwdch z trzech
gléwnych dziatalnosci Spoétki, tj. dziatalnosci w obszarze: (i) ustug pozyskiwania kapitatu dla
przedsiebiorstw oraz (ii) ustug doradczych, w tym petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy, do
podmiotu zaleznego od Spétki, Insider IR sp. z 0.0. Ponadto dokonano m.in. zmiany nazwy Insider IR
sp. 0.0. na Blue Oak Advisory sp. z 0.0. oraz podwyzszono kapitat zaktadowy spétki zaleznej do
kwoty 100.000,00 zt.

Powyzsze zmiany wynikaly z idei docelowego funkcjonowania Grupy Kapitatowej Certus Capital S.A.
w formie struktury holdingowej, przy czym Spotka skupi sie na dziatalnosci inwestycyjnej oraz kontroli
i nadzorowaniu podmiotow zaleznych.

l.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Certus Capital zamierza dalej rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie doradztwa finansowego dla
przedsiebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnoéci w obszarze ustug doradczych
w zakresie pozyskiwania kapitatu dla firm — dziatalnos¢ ta realizowana bedzie przez podmiot zalezny
Blue Oak Advisory sp. z 0.0. W 2014 roku planowana jest realizacja transakcji rozpoczetych w roku
2013, a takze finalizacja rozméw z klientami, z ktérymi rozpoczeto negocjacje w roku poprzednim.

W okresie pierwszego kwartatu 2014 roku dziatania skoncentrowano na finalizacji procesu
pozyskania kapitatu dla klientéw na rynku niepublicznym oraz na rynku dfugu (rynek obligacji).
W kolejnych kwartatach planowane jest rozpoczecie kilku kolejnych projektow o podobnym
charakterze.

Ponadto, we wspotpracy z kilkoma podmiotami, Grupa wspotrealizuje proces przeniesienia notowan
akcji sp6tki LUG S.A. z rynku NewConnect na rynek regulowany GPW, co obejmuje m.in. sporzadzenie
prospektu emisyjnego. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci prace z tym
zwigzane zostaly zawieszone.

Okres pierwszego kwartatu 2014 roku byt takze czasem pozyskiwania finansowania dla Spotki. W tym
celu przeprowadzono oferte prywatng obligacji serii A, w ramach ktérej Spotka pozyskata 0,8 min zt.

Pierwszy kwartat 2014 roku to réwniez okres intensyfikacji procesu wydzielenia dwoch z trzech
gléwnych dziatalnoéci Spotki, tj. dziatalnosci w obszarze: (i) ustug pozyskiwania kapitatu dla
przedsiebiorstw oraz (ii) ustug doradczych, w tym petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy, do
podmiotu zaleznego od Spétki, Blue Oak Advisory sp. z 0.0., a takie okres wewnetrznych zmian
w zakresie struktury kompetencyjnej, organizacyjnej i wiasnosciowej podmiotéw z Grupy
Kapitatowej. Dokonano m.in. zmiany firmy spotki zaleznej InsiderIR sp. z 0.0. na Blue Oak Advisory sp.
z 0.0. oraz podwyzszono kapitat zaktadowy spétki zaleznej do kwoty 100.000,00 zt. Ponadto, Spotka
whiosta do spotki zaleznej Certus Capital S.A. - Inwestycje - sp.k. wkfad pienigzny (w postaci gotowki)
i niepieniezny (w postaci akcji i udziatow spétek publicznych i niepublicznych) o facznej wartosci
1.025.000,00 zt.

Proces wydzielenia dwéch z trzech gtéwnych dziatalnosci Spétki do podmiotu zaleznego zakonczyt sie
z dniem 16 kwietnia 2014 r., tj. z dniem wpisania Blue Oak Advisory sp. z o0.0. na listg
Autoryzowanych Doradcéw rynku NewConnect i Catalyst z jednoczesnym skresleniem Spotki z listy
Autoryzowanych Doradcéw rynku NewConnect.

“ Certus Capital S.A.

-



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CERTUS CAPITAL S.A.

W 2014 roku kontynuowane majg by¢ takie dziatania majace na celu dalsze zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki Certus Capital wsrod potencjalnych klientow oraz inwestordw. Zaktada sie
takze dalszy dynamiczny wzrost przychodéw (na poziomie skonsolidowanym - w zwigzku
z wydzieleniem dziatalno$ci doradczej do spétki zaleznej Blue Oak Advisory sp. z 0.0.).

Dodatkowo 29 marca 2013 r. zarejestrowana zostata spotka ASF Seed Fund sp. z o.0., ktorej
wsp6btzatozycielem byta Certus Capital S.A. — co stanowito pierwszy formalny krok do uruchomienia
wehikutu inwestycyjnego Arkley inwestujacego w innowacyjne projekty. W dniu 17 kwietnia 2013 r.
zawigzana zostata spotka Arkley ASF Seed Fund sp. z 0.0. S.K.A. w, ktérej Certus Capital posiada 25%
udziatu w zyskach. Docelowo wehikut zamierza pozyska¢ inwestoréw zewnetrznych, ktérzy zasilg
podmiot kwotg ok. 2 min zi.

W okresie 2013 roku oraz | kwartatu 2014 roku Arkley ASF Seed Fund sp. z 0.0. S.K.A. podejmowata
dziatania majace na celu pozyskanie finansowania, identyfikowata spétki bedace przedmiotem
potencjalnych wejé¢ kapitatowych, a takze dokonywata inwestycji bezposrednich.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Zrealizowany w roku obrotowym 2013 wynik finansowy nalezy uzna¢ za dobry, co potwierdza
wysokie tempo wzrostu przychodéw oraz poprawa rentownosci prowadzonej dziatalnosci, o czym
$wiadczg ponizsze fakty:

v Dynamika wzrostu przychodéw w poréwnaniu do 2012 roku
o Przychody wzrosty 0 60,62% do kwoty 1.337.419,66 zt.

v Dynamika wzrostu zysku netto w poréwnaniu do 2012 roku
o Zysk netto wzrést o 240,76% do kwoty 451.390,97 zt.

v Dynamika wzrostu aktywéw w poréwnaniu do 2012 roku
o Suma aktywoéw wzrosta 0 332,92% do kwoty 2.958.142,45 zt.

v" Dynamika wzrostu kapitatéw wiasnych w poréwnaniu do 2012 roku
o Kapitaty wiasne wzrosty 0 402,62% do kwoty 1.953.255,99 zt.

v Wazrosta ilosé realizowanych transakgji.

W kolejnych latach Certus Capital planuje nadal podaza¢ $ciezka dynamicznego rozwoju, zwigkszyc
sprzedaz oraz zmaksymalizowac warto$¢ Spotki dla jej akcjonariuszy.
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V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA SPOLKI

= Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Certus Capital w swojej strategii rozwoju (poprzez dziatania wtasne oraz spétek zaleznych) zaktada
kontynuacje oraz rozwdéj prowadzonej dziatalnosci w trzech kluczowych obszarach: swiadczenie ustug
pozyskiwania kapitatu, ustug doradczych oraz dokonywanie inwestycji kapitatowych, co powinno
przetoiy¢ sie na zdobycie znaczacej pozycji na krajowym rynku podmiotéw doradczych na rynku
kapitalowym (w zakresie liczby oraz wartoéci transakcji). Realizacja zatozen strategii rozwoju w duzej
mierze uzalezniona jest od zdolnosci do adaptacji do warunkéw na rynku, na ktérych Spétka i jej
podmioty zaleine prowadzg dziatalno$¢. Do najwainiejszych czynnikéw wplywajacych na branie
dziatalnosci Spotki mozna zaliczyé: przemiany otoczenia makroekonomicznego Polski, popyt ze strony
przedsiebiorstw na finansowanie zewnetrzne, a takze sytuacja na rynkach kapitatowych oraz rynku
ustug doradczych. Dziatania, ktore okaig sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego,
bad? nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnoé¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Spétki i jej Grupy
Kapitatlowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celow
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci zalezg od zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej strategii.

Spétka redukuje wskazane ryzyko poprzez analize czynnikéw, ktére moga mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki Spotki i jej Grupy Kapitalowej, a w razie potrzebny
podejmowane sg niezbedne decyzje i dziatania.

=  Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku kapitatowym
Dziatalnos¢ Spétki i jej podmiotéw zaleznych jest bezposrednio powigzana z koniunkturg na rynku
kapitatowym. Sytuacja rynkowa wywiera bezposredni wptyw zaréwno na popyt na $wiadczone ustugi,
jak i mozliwe do uzyskania ceny ustug. Sytuacja na rynku kapitatowym podlega wahaniom
koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych po sobie faz wzrostu (hossy) oraz faz spadku (bessy).
W przypadku pogorszenia sie sytuacji rynkowej, istnieje ryzyko uzyskania gorszych od zatozeri
wynikdw finansowych i ograniczenia mozliwosci rozwoju.

= Ryzyko konkurencji na rynku ustug swiadczonych przez Spétke i jej podmioty zaleine

W Polsce dziata wiele podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ konkurencyjng w stosunku do
dziatalnosci Spétki i jej podmiotéw zaleinych. Znaczaca cze$¢ z nich to podmioty o dtuzszej historii
dziatalnoéci oraz dysponujace znacznie wiekszym zapleczem kapitalowym. Rozpoczecie dziatalnoéci
w obszarach rynku, na ktérym dziata Grupa ograniczajg liczne bariery wejscia, do ktdérych nalezy m.in.
posiadanie odpowiedniego know-how, relacje z uczestnikami rynku kapitatowego, czy tez
dysponowanie odpowiednim poziomem finansowania. Wystepujgce bariery rynkowe istotnie
ogranicza wzrost konkurencji w przysztoéci. Grupa Kapitatowa stara sig systematycznie wzmacniac
swoja pozycje konkurencyjng m.in. poprzez ciagte podnoszenie kompetencji posiadanej kadry,
rozszerzanie zakresu oferowanych ustug, nawigzywanie wspotpracy z potencjalnymi partnerami,
a takze dbanie o odpowiedni poziom zaplecza kapitatowego.

* Ryzyko zwigzane z petnieniem funkcji Autoryzowanego Doradcy
Istotnym obszarem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej jest dziatalnos¢ spotki zaleznej Blue Oak Advisory
sp. z 0.0. w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect i Catalyst (wczesniej, tj. do 16
kwietnia 2014 roku, dziatalno$¢ w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect
prowadzona byta przez Spétke). Autoryzowany Doradca jest niezbgednym podmiotem uczestniczacym
w procesie wprowadzania instrumentéw finansowych do obrotu na rynku NewConnect, natomiast
w przypadku procesu wprowadzania instrumentéw finansowych do obrotu na rynku Catalyst
obecnoéé Autoryzowanego Doradcy jest fakultatywna. Doradca przygotowuje dokument
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informacyjny, sktada oswiadczenia wymagane Regulaminem ASO (w zakresie niezbednym do
wprowadzenia instrumentéw finansowych do obrotu), a takie wspomaga funkcjonowanie spotek -
emitentdow na tym rynku. Odpowiedzialno$¢ Autoryzowanego Doradcy obejmuje wszystkie
informacje zawarte w dokumentach informacyjnych, ktdére zatwierdzit, co w rezultacie oznacza
odpowiedzialnoé¢ za informacje przekazane przez odrebne podmioty (spétki - emitentow).
Rzetelno$¢ przekazywanych informacji jest kazdorazowo weryfikowana przez Autoryzowanego
Doradce, jednak istnieje ryzyko zatwierdzenia przez Spotke dokumentu informacyjnego
zawierajacego informacje, ktére nie opisuja stanu faktycznego w sposéb wyczerpujacy lub zgodny
z prawda, ze wzgledu na zatajenie informacji przez spotke - emitenta badZ przekazanie ich niezgodnie
ze stanem faktycznym. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez selekcje spétek, z ktérymi
podpisywane s3 umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy oraz przez badanie stanu
prawnego i finansowego kazdej spotki - emitenta.

Ponadto, w éwietle regulacji obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, dotyczgcych
autoryzowanych doradcow, okreslonych w szczegélnosci w Zafgczniku nr 5 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, istnieje ryzyko natozenia kary pienigznej, upomnienia, zawieszenia
prawa do dziatania badz skreélenia Blue Oak Advisory sp. z 0.0. z listy Autoryzowanych Doradcéw na
rynku NewConnect i Catalyst. Przedmiotowe ryzyko jest szczegdlnie istotne w $wietle natozonej na
spotke zaleing odpowiedzialnoéci za wypetnianie przez swoich klientéw obowigzkéw informacyjnych,
a takie w zwigzku ze zmieniajacymi sie regulacjami w ASO. Ponadto w przypadku odmowy
wprowadzenia do Alternatywnego Systemu Obrotu instrumentéw finansowych emitentéw, dla
ktérych Blue Oak Advisory sp. z 0.0. bedzie petnit funkcje Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO
moie podja¢ decyzje o zawieszeniu lub skreéleniu spotki zaleznej z listy Autoryzowanych Doradcow.
Spotka zalezna doktada wszelkich starafh w celu rzetelnego wywigzywania sie z natozonych na nig
obowigzkéw jako Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect i Catalyst, jednakze w zwigzku ze
wskazana powyzej odpowiedzialnoscig, catkowita minimalizacja niniejszego ryzyka nie jest mozliwa.

» Ryzyko prawne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

Spotka i jej podmioty zaleine, w zwiagzku z prowadzong dziatalnoscia, narazone sa na ryzyko
poniesienia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za niewtasciwe swiadczenie ustug. Istnieje ryzyko, iz
w wypadku niedochowania nalezytej zawodowej starannosci klienci i inwestorzy mogg wystgpic
przeciwko podmiotom z Grupy na droge prawng, dochodzac odszkodowan za straty poniesione na
skutek niewlasciwego dziatania Grupy. Ewentualne dochodzenie od podmiotéw z Grupy
odszkodowania mogloby wigzaé¢ sie ze zwiekszeniem kosztéw obstugi prawnej, natomiast
ewentualne zasadzenie odszkodowania miatoby niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej oraz mogtoby spowodowa¢ utrate reputacji Spotki i jej podmiotéw zaleznych, jako
wiarygodnych podmiotéw $wiadczacych profesjonalne ustugi doradcze. Grupa minimalizuje to ryzyko
poprzez staranny dobdr pracownikéw, state podnoszenie ich kwalifikacji, a takie odpowiednie
procedury wewnetrzne zwigzane ze $wiadczeniem i kontrolg procesu $wiadczenia ustug doradczych.
Dotychczasowe doséwiadczenia Grupy pozwalajg przyjac, iz ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci
odszkodowawcze] za niewfasciwe $wiadczenie ustug doradczych jest nieznaczne. Zarzad Spétki
wskazuje, iz wg jego najlepszej wiedzy, na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie toczg sig
zadne postepowania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, ktérych pozwanym bytyby podmioty
z Grupy, a takze nie wystapity w przesztosci.

* Ryzyko zwigzane z przediuzaniem sig finalizacji zawartych uméw
Dziatalnoé¢ Grupy Kapitatowej Certus Capital S.A. polega gtéwnie na swiadczeniu ustug zwigzanych
z pozyskiwaniem finansowania, $wiadczeniu ustug doradczych oraz dokonywaniu inwestycji
i dezinwestycji kapitatowych. W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe,
niejednokrotnie dochodzi do wydtuzania sie zatozonych harmonograméw dziatai. Procesy
przygotowawcze, sprzedazowe i posprzedazowe wydtuzaja sie z powodow: (i) lezacych po stronie
Grupy (btedy ludzkie, awarie, inne czynniki losowe, itp.), (i) lezgcych po stronie klientéw oraz oséb
trzecich (nieprzekazywanie materiatéw, informacji i dokumentéw w ramach ustalonych
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harmonogramoéw, opéinienia w wydawaniu decyzji przez instytucje publiczne, itp.), (iii) niekorzystnej
koniunktury gospodarczej, zwtaszcza na rynku kapitatowym, (iv) zmian regulacji prawnych, (v)
utrudnienn towarzyszacych wyjsciom kapitatowym (z podmiotéw, w ktore Grupa dokonata
wczesniejszych inwestycji). Przedmiotowe ryzyko jest pochodng wielu czynnikdw i ryzyk opisanych
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Spétka i jej podmioty zaleine doktadajg wszelkich staran,
w celu rzetelnej i terminowej finalizacji zawartych uméw, niemniej jednak, z powodu gidwnie
zewnetrznego charakteru przedmiotowego ryzyka, catkowita jego minimalizacja nie jest mozliwa.

* Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji kapitafowych
Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju Grupa Kapitatowa Certus Capital S.A. zamierza dokonywac
inwestycji  kapitalowych poprzez nabywanie Ilub obejmowanie akcji lub  udziatow
wyselekcjonowanych przedsiebiorstw (spétki publiczne, podmioty zamierzajgce uzyskac status spotki
publicznej, spotki niepubliczne), inwestycje alternatywne oraz instrumenty dtuzne (ze szczegélnym
uwzglednieniem obligacji korporacyjnych oraz udzielaniem krétko- i Srednioterminowych pozyczek).
Zgodnie z przyjeta polityka inwestycyjng oferty zaangazowania kapitalowego kierowane sg do
przedsiebiorstw: (i) rentownych lub zblizajacych sie do osiggniecia rentownosci, (i) poszukujacych
kapitatu w wysokosci od kilkudziesieciu tysiecy ztotych do kilku milionéw ztotych, (iii) posiadajacych
atrakcyjne plany rozwoju, (iv) umozliwiajgcych osiggniecie ponadprzecietnych stép zwrotu. Nie
wyklucza sie dokonywania inwestycji w atrakcyjne podmioty niespetniajgce wszystkich ww.
kryteriow. Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju inwestycje kapitatowe realizowane bedg przez
jednostke dominujgcg Grupy lub dedykowany wehikutf inwestycyjny, podmiot zalezny Certus Capital
S.A. - Inwestycje - sp. k.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko dokonania btednej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
przedsiebiorstwa, w zakresie niewtasciwej diagnozy jego perspektyw rozwoju. Naleiy przy tym
wskazaé, iz cena nabycia/objecia akcji lub udziatow potencjalnej spotki portfelowej implikowana jest
przez biezacy stan koniunktury gospodarczej. Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma
takze koniunktura na rynku kapitatowym, ktéra w okresie spowolnienia gospodarczego uniemozliwia
zrealizowanie zaktadanego poziomu zysku z danej inwestycji, co moze miec istotny negatywny wptyw
na sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowg Spotki i jej podmiotéw zaleinych. Ponadto,
w zakresie instrumentéw dtuznych wskaza¢ nalezy ryzyko dokonania btednej oceny ptynnosci
finansowej i wyptacalnoéci dokapitalizowanego podmiotu, a w sytuacji braku mozliwosci regulowania
przez ten podmiot zobowigzan, ztozenia wniosku o upadtos¢ lub ogfoszenia upadtosci tego podmiotu,
odzyskanie udzielonego przez Grupe finansowania dtuznego moze by¢ znaczgco utrudnione badi
niemozliwe.
Grupa dazy do minimalizacji przedmiotowego ryzyka poprzez doktadne dokonywanie analiz
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takze weryfikacje podmiotéw, w ktére zamierzajg angazowac sig
podmioty z Grupy. Nalezy takie wskaza¢, iz polityka inwestycyjna Grupy nie narzuca odgodrnie
horyzontu dokonanej inwestycji, dlatego w przypadku prezentowania przez dany podmiot
znaczacego potencjatu wzrostu, okres inwestycji moze zosta¢ odpowiednio wydtuzony w celu
zminimalizowania straty w okresie ztej koniunktury.

*  Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi Zrédtami finansowania

Specyfika prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Certus Capital S.A. wymaga
posiadania odpowiedniego poziomu finansowania. W zwigzku z obecng skalg biznesu istnieje ryzyko
posiadania niewystarczajacego kapitatu w przypadku pojawienia sie nowych atrakcyjnych inwestycji,
ktére wymagac beda zaangazowania odpowiednio wigkszych $rodkéw finansowych. Ponadto nie
mozna wykluczy¢, ze szacunki pozyskania dodatkowego kapitatu okaig sie nietrafne, w wyniku czego
Grupa pozyska srodki finansowe w nizszej wysokosci, po odmiennej niz zaktadana cenie, a takie
w pézniejszym terminie. W przypadku czesciowego lub catkowitego niepozyskania dodatkowego
kapitatu istnieje ryzyko niedokonania przez Grupe Kapitatowa atrakcyjnych inwestycji, co moze mie¢
wptyw na jej sytuacje gospodarzg, majatkowa i finansowa.
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*  Ryzyko zwigzane z rozwojem spofek portfelowych

Grupa Kapitalowa zakiada uzyskanie wzrostu wartosci kapitatléw Grupy poprzez budowe portfela
krétko- oraz dtugoterminowych inwestycji w wyselekcjonowane projekty i przedsigebiorstwa
spetniajace kryteria inwestycyjne wyznaczone przez Grupe, a w konsekwencji osiggnigcie zyskow
z inwestycji w spétki portfelowe. Osiggniecie wskazanego celu determinowane jest przez szereg
czynnikéw, znajdujacych sie poza kontrolg Grupy oraz spotek portfelowych, takich jak koniunktura
gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany regulacji prawnych oraz zmiany w popycie
konsumenckim. W zwiazku z tym, istnieje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci, ktore
moga negatywnie wptynaé na rozwdj spotki portfelowej i w konsekwencji mogg przetozyC sie na
osiagniecie nizszej od zakfadanej wartosci spétki portfelowej, co moze mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarcza, majatkows i finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Niniejsze ryzyko minimalizowane jest poprzez aktywng wspoiprace Grupy Kapitatowej ze spotka
portfelowa, biezace monitorowanie jej dziatalnosci oraz udzielanie osobom zarzgdzajgcym wsparcia
z zakresu zarzadzania i realizacji przyjetych celow.

= Ryzyko zwigzane z wyjsciem z inwestycji

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej, zysk uzyskiwany przez Grupe Kapitatowg Certus
Capital S.A. wynika m.in. z nadwyzki ceny sprzedazy akcji lub udziatbw w momencie wyjscia
z inwestycji ponad cene nabycia/objecia tych waloréw w momencie wejscia w dang inwestycje.
W ramach prowadzonej dziatalnoéci wyjécie z inwestycji odbywac sie bedzie giéwnie poprzez:
sprzedaz walorow spotki  portfelowej inwestorowi strategicznemu (branzowemu), wykup
menedzerski, odsprzedaz innemu inwestorowi finansowemu, pierwszg oferte publiczng
poprzedzajaca debiut na rynku regulowanym GPW lub wprowadzenie instrumentéw finansowych do
ASO na rynku NewConnect lub Catalyst. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko braku mozliwosci wyjscia
z danej inwestycji lub wyjscia w innym niz zaktadanym terminie lub po nizszej niz zaktadana cenie, co
moze mie¢ wptyw na uzyskang stope zwrotu z inwestycji, a w konsekwencji na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej. Na opisywane ryzyko negatywny wplyw moze mie¢ réwniez wiele niezaleznych
od Grupy czynnikéw, takich jak: ogdlna koniunktura gospodarcza, czy tez koniunktura na rynku
kapitatowym, co skutkowaé moie uzyskaniem nizszej od zaktadanej wyceny zbywanych inwestycji.
Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ie Grupa bedzie zmuszona do dokonania dezinwestycji przy
niekorzystnej sytuacji rynkowej uzyskujac przez to nizszy niz zakladany zwrot na zaangazowanym
kapitale lub nawet ponoszac strate.

» Ryzyko zwigzane z ograniczong iloscig atrakcyjnych projektéw inwestycyjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej przez podmioty z Grupy Kapitatowej istotne jest
posiadanie odpowiednich zdolnoéci do nawigzywania wspoétpracy z podmiotami charakteryzujgcymi
sie duzym potencjatem wzrostu oraz znaczgcym prawdopodobieristwem osiggnigcia wysokich stop
zwrotu z inwestycji. Ponadto na rozwdj tej gatezi biznesu wptywa dysponowanie odpowiednig liczbg
atrakcyjnych projektéw inwestycyjnych spetniajacych okreslone kryteria, a takze mozliwos¢ dostepu
do informacji o takich projektach. Brak lub ograniczenie w dostgpie do odpowiedniej liczby
atrakcyjnych projektéw lub informacji o nich moze skutkowac osiggnieciem nizszej od zaktadanej
stopy zwrotu z inwestycji, co bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. W zakresie
niniejszego czynnika ryzyka nalezy wskaza¢, iz Zarzad Spotki oraz jego pracownicy posiadajg dostgp
do wielu projektéw inwestycyjnych, za pomocg wypracowanych kanatéw dotarcia do potencjalnych
spotek portfelowych czy tez wspotpracy z podmiotami partnerskimi. W toku pozyskiwania projektow
Grupa wykorzystuje przede wszystkim posiadane kontakty rynkowe, w tym m.in. wypracowane
relacje z przedsiebiorcami, funduszami venture capital, inwestorami finansowymi, itp.

»  Ryzyko utraty kluczowych zasobow ludzkich
Dziatalnoé¢ w obszarze ustug doradztwa finansowego wymaga posiadania okreslonej wiedzy
i doswiadczenia przez pracownikéw Spétki i jej podmiotéw zaleznych. Utrata pracownikow
posiadajacych odpowiednie know-how ograniczytaby zakres dziatalnosci Grupy Certus Capital S.A.
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oraz spowodowataby koniecznos¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z pozyskaniem pracownikéw
o okreslonych kwalifikacjach. Niniejsze ryzyko zminimalizowane jest przez fakt, iz kluczowi
pracownicy sg jednoczesnie akcjonariuszami Spétki, jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Certus
Capital S.A., lub wspédlnikami spotki zaleznej, Blue Oak Advisory sp. z 0.0.

= Ryzyko utraty reputacji

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest zaleina od jej reputacji oraz od reputacji jej pracownikow.
Utrzymanie dotychczasowych i pozyskiwanie nowych klientéw jest uzaleznione od tego, czy Grupa
jest postrzegana jako zespot podmiotéw wiarygodnych i rzetelnych, zapewniajacych Swiadczenie
ustug na mozliwie najwyzszym poziomie. Utrata reputacji moze negatywnie wptyngc¢ na dziatalnos¢
oraz wyniki Grupy, w zwigzku z czym czynione sg state starania o najwyiszg jakosc i profesjonalizm
éwiadczonych ustug. Pracownicy Grupy przechodzg staranng selekcje i stale podnoszg kwalifikacje.
Miarg dobrej reputacji, jakg cieszy sie Grupa Kapitatowa jest fakt, iz w chwili obecnej istotna czesc
jego klientow wspdtpracuje nieprzerwanie do dtuiszego czasu i rekomenduje ustugi na zewnatrz.
Grupa Kapitatowa Certus Capital S.A. stawia sobie takze za cel dziatanie w zgodzie z najwyiszymi
standardami etycznymi, kazdorazowo dbajac o dobre imie Grupy.

*  Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczng

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupy znaczgca czes¢ danych przetwarzana oraz
magazynowana jest w formie elektronicznej. Awarie lub wadliwe dziatanie infrastruktury
informatycznej i inne czynniki wptywajgce na systemy i infrastrukture informatyczng, powodujgce
utrate czeséci lub catosci danych, ograniczenia w dostepie do danych to czynniki, ktére moga
destabilizowaé dziatalno$¢ Grupy. W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa Kapitatowa Certus
Capital S.A. stosuje okresowe tworzenie kopii zapasowych wykorzystywanych danych. Kopie
zapasowe nie s3 jednak tworzone w czasie rzeczywistym, istnieje wiec ryzyko utraty czesci danych.

= Ryzyko zwigzane z bledami, oszustwami, wyltudzeniami, naduZyciami i dziataniami
niezgodnymi z prawem

W ramach prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko operacyjne zwigzane z nieetycznymi lub
niezgodnymi z prawem dziataniami pracownikéw Grupy i osob wspdtpracujacych. Ponadto
pracownicy moga popetnia¢ btedy. Zdarzenia te mogg narazi¢ Grupe Kapitatowg na straty finansowe
i utrate reputacji. Przedmiotowe ryzyko jest minimalizowane wskutek prowadzenia przez Zarzad
Spétki kontroli dziatari Grupy oraz jej pracownikéw i 0s6b wspétpracujgcych, pod katem ich zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

»  Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow
Spotka, w zwiazku z rozwijajgca sie strukturg Grupy, moze nie przewidzie¢ wzrostu poziomu kosztow
operacyjnych i innych kosztéw dziatania Grupy Kapitatowej. Grupa Certus Capital S.A. dynamicznie sie
rozwija, nawigzanie wspdtpracy z kontrahentami i klientami, wydatki na marketing, aktywne dziatania
sprzedazowe, a takie nowe inwestycje, moga przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw operacyjnych
iinnych kosztéw. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, Zarzad Spoétki na biezgco analizuje i monitoruje
strukture i poziom kosztéw generowanych przez okreslone dziatania w jednostkach Grupy, dbajgc
o utrzymanie kosztéw statych na bezpiecznych dla finanséw Grupy poziomach.

®  Ryzyko stop procentowych
W celu finansowania biezacej dziatalnoséci i plandw rozwojowych Spétka positkuje sie Srodkami
wiasnymi oraz kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankoéw (na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania podmioty zalezne nie finansujg sie zewnetrznym kapitatem obcym, positkujg sie
$rodkami wiasnymi lub kapitatem jednostki dominujacej). W zawartych umowach kredytowych
oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR
1M, WIBOR 3M), powigkszonej o marze instytucji finansujgcej. Ponadto, nie mozna wykluczyg, iz,
w celu zintensyfikowania rozwoju Spétki oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka
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w przysziosci zaciggnie nowe zobowigzania w formie kredytéw i/lub emisji instrumentow dtuznych.
Nie wyklucza sie rdwniez finansowania kapitatem dtuznym dziatalnosci spétek zaleznych.

Istnieje ryzyko, iz znaczgcy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych
Spotki (i Grupy) zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan.

®  Ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania

Dziatalnos¢ Spotki jest obecnie finansowana Srodkami wiasnymi Spotki oraz kapitatem obcym
w postaci kredytow bankowych i emisji obligacji, w celu finansowania biezgcej dziatalnosci, inwestycji
kapitatowych i planow rozwojowych (na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania podmioty
zalezne nie sg finansowane zewnetrznym kapitatem obcym, positkujg sie srodkami wtasnymi lub
kapitatem jednostki dominujacej). Positkowanie sie przez Spétke oprocentowanym kapitatem obcym
zwieksza ryzyko obnizenia wyniku finansowego Spotki (oraz skonsolidowanego wyniku finansowego
Grupy Kapitatlowej) kosztami finansowymi w postaci odsetek. Ponadto, istnieje mozliwos¢, iz
w przysztosci Spotka nadal bedzie korzystata z kapitatu dtuznego, w tym w innej niz obecnie formie,
w zwigzku z czym bedzie zobligowany do ptatnosci odsetek i rat kapitatowych lub np. leasingowych.
Nalezy mie¢ zatem na uwadze, iz w przypadku obniZenia zysku z dziatalnosci operacyjnej, moze
pojawic¢ sie ryzyko nieterminowego regulowania zobowigzan Spotki. Nieodpowiednio dobrana
struktura finansowania Certus Capital moze takie prowadzi¢ do spadku rentownosci Spoftki,
a w zwigzku z tym Grupy Kapitatowej. Zarzad Spotki wybierajgc zrodta pokrycia majatku Spotki, w celu
minimalizacji ryzyka struktury finansowania, poddaje dogtebnej analizie sytuacje ptynnosciowga Spotki
i podmiotéw z jej Grupy Kapitatowej.

*  Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu piynnosci finansowej. W przypadku przedtuzania sie proceséw pozyskiwania
finansowania dla klientéw Grupy, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji inwestycyjnych lub
w procesie administrowania finansami Grupy Kapitatowej, istnieje mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci
finansowej. Spoétka, w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy
struktury finansowania Spétki i Grupy Kapitatowej, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu
srodkow pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.

= Ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciq Spotki i jej Grupy Kapitafowej

W przypadku zaistnienia sytuacji niewyptacalnosci Spotki, roszczenia wierzycieli handlowych
i finansowych bedg mogly zosta¢ zaspokojone z majatku Spdtki. Natomiast w okolicznosciach
ogtoszenia upadtosci Spotki, inwestorzy posiadajacy akcje Spotki, moga stracic¢ wieksza czesc srodkow
zainwestowanych w Spotke, w sytuacji gdy znaczna lub cafa cze$¢ majatku Spotki zostanie
przeznaczona na sptate wierzycieli. Na dzien 31 grudnia 2013 r. tgczna warto$¢ zaciggnietych
oprocentowanych zobowigzan Spotki wyniosta 597.466,10 zt. Na dzieri 31 grudnia 2013 r. taczna
wartos¢ zaciggnietych skonsolidowanych oprocentowanych zobowigzan Grupy Kapitatowej wyniosta
597.466,10 zt. Spotka, w celu minimalizacji wystapienia ryzyka niewyptacalnosci, dokonuje analizy
struktury jej finansowania, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkdw pienieznych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowigzar biezacych. Warto réwniez wskazac, iz na
dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych zobowigzan
przeterminowanych, a ponadto w opinii Zarzadu Spétki nie istnieje ryzyko wystapienia zobowigzan
przeterminowanych w perspektywie najblizszych miesiecy.

®»  Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi
Czynniki losowe mogg mie¢ wptyw na pogorszenie wydajnosci dziatalnosci operacyjnej Spoétki i jej
podmiotéw zaleznych. Do takich zagrozen moga naleze¢ wtamania do biura Spotki (i Grupy), pozary,
zalania, awarie techniczne sprzetu, przerwy w dostawach energii elektrycznej, dostepu do sieci
Internet lub inne czynniki losowe. Grupa Kapitalowa stara sie odpowiednio zabezpieczy¢ biuro, aby
wyeliminowa¢ ryzyko zdarzen losowych mogacych mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy. Niemniej
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jednak, w zwigzku z charakterem omawianego ryzyka, catkowita minimalizacja niniejszego czynnika
ryzyka jest niemozliwa.

* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw moga miec¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa rynku kapitatowego,
prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczern spotecznych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku
z powyiszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych
zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowaé natozeniem na podmioty z Grupy
Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka podmioty z Grupy Kapitatowej przeprowadzajg audyty,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przez nie przepisdw z biezacymi regulacjami
prawnymi.

= Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow
podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoky czestotliwoscia
zmian. Niejednokrotnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Grupe i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji,
urzad skarbowy mozie natoiy¢ na podmioty z Grupy kare finansowa, ktdra mozie miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ponadto, organy skarbowe maj3
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych  wysokosé
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od korca roku, w ktorym minat termin
ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatlowg Certus Capital S.A. interpretacji
przepisdw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa
Grupy.
Obecnie Grupa Kapitatowa nie korzysta ze zwolnieri podatkowych, a na swiadczone ustugi natozona
jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym podmioty z Grupy s3 ptatnikami podatku
dochodowego, ktorego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze
zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy, jednakie wptyw
tych zmian na przyszta kondycje Grupy Kapitatowej nalezy uzna¢ za niewielki, z uwagi iz
prawdopodobienstwo istotnych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Sytuacja na rynku finansowym, ktéra wywiera istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jest silnie
powigzana z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na swiecie. Wzrost gospodarczy przektada sie na
poprawe wynikow finansowych przedsiebiorstw, co przekfada sie na zwiekszone potrzeby korzystania
z ustug finansowych i w efekcie przyczynia sie do zwigekszonego popytu na ustugi Grupy Kapitatowe;j
Certus Capital S.A. Analogicznie - pogorszenie sytuacji makroekonomicznej spowoduje pogorszenie
sie sytuacji na rynku finansowym. Ze wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy
gospodarkami, rosngcg swobode w przeptywie kapitatu, na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym
wplywajg rowniez warunki makroekonomiczne w innych krajach.

VI. POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nieomdwione wczesniej
wymagane informacje.
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Art. 49 ust 2 pkt. 3
Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw witasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartosé nominalna ze

wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych akeji w przypadku ich zbycia.

W 2013 roku Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 8
Stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W dniu 29 listopada 2013 r. Zarzad spotki Certus Capital S.A. przekazat raportem EBI nr 11/2013 do
publicznej wiadomosci informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spétke zasad zawartych
w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 paidziernika 2008 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”™ zmienionych
Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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